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管理制度



健康风险识别评估系统
职业危害因素风险评估系统

Ø 通过健康企业建设，公司首先对健康标准制度优化完善了电子系统化管理水平，做到随时随地可查

Ø 并且从健康风险识别评估、作业过程健康管控、问题的持续改善及制度持续更新修正，形成闭合回

环

作业许可申请系统

对其管理过程发现的健康隐患或缺陷，
及时通过该系统进行持续跟踪直至解
决，让健康管理工作形成闭合回环

健康管理制度系统

管理制度系统化 

主要依各岗位的作业步骤、按正
常、异常、紧急等不同状态进行
健康风险前期的预先识别评估

主要是依使用到的原辅料其涉及
的各职业危害因素的毒理性、健
康危害等进行风险预先识别评估

针对各类施工过程中涉及的
九大类高风险作业的健康落
实进行施工前会议管控、提
出健康风险及管控具体要求，
并在系统上提交审核，生成
作业点检表等后续依规作业

依照PDCA精神，持续修订完善
制度标准，然后再持续运行到
各健康风险评估系统和实际工
作中去执行

持续改善系统



Ø 采取多种形式，使员工、承包商形成有效互动机制，使全员全过程全方位参与到健康企业中

Ø 于内专职部门专兼职健康管理人员，于外合同约定健康权责及负责人，相互借鉴分享及奖惩

全员参与多样化 

组织人员保障

公司配有健康管理专职组织，
同时配有专兼职健康管理人员，
且均有正式任命书

参与落实机制

党工团健康协商会议、专兼职
健康管理人员周协调会、工厂
月度健康安全委员会、工人代
表健康提议等多样化方式实施

承包商采购合约管理

任何采购行为或订单中，必须包含
健康所要求具备的条件，合同中须
明确承包商的健康权责和义务，明
确健康管理现场负责人等 

承包商参与机制与管理

组织各系统承包商相互开展周健
康学习及分享；通过月度承包商
沟通协商会议，对承包商有考核、
有评比、有奖惩等健康管理措施
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健康环境



使用新化学品、注销化学品、改
变化学品操作条件或产生新的有
害废弃物变更

冲身洗眼器的变更

职业病危害因素（个人防护具
或灯光照明以及噪声等）变更

设备或设施之健康安全装置、
电气危害风险、辐射危害风
险变更

健康危害性物质之输送或排
放管路变更

工艺制程尾气的本地、中央
处理系统变更

 变更管理标准化 

Ø 变更管理是为避免因现场环境、设备设施、新进或注销原辅料等变化可能产生的健康影响及风险

Ø 两阶段卡控：

ü 未采购前、未动工之前，提出变更所带来的健康潜在风险并提出管控措施；

ü 已到厂或已安装但未被启用前，确认变更所带来的风险确实均已被有效管控；



人机功效学管理，针对不同工种、不同的作业环

境，不同的身体部位进行人机功效分析评估改良

根据评估结果制定不同的改善程序、个人防护、

可预警与通报机制，并要求持续跟踪改善至结案

人机功效职业化 

改良 II代

改良 III代

改良 IV代
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健康管理与服务



应急救援组织化 

工厂常设有紧急应变中心，24小时人员值守，发挥三个中心功能

近万颗气体、液体在线侦测报警联锁装置，实时监控、全程监控

建有各类职业病危害事故应急救援预案，每年60余场的实战演练



心理健康辅导

家庭亲子咨询

情绪压力管理

职业紧张干预

女性心理关爱

心理辅导深入化 

Ø 公司医务室专门设有心理健康辅导室，聘请专业心理咨询师，进行职业紧张的调查、辅导、干预

Ø 制订并实施员工心理援助计划 ，通过面对面交流、电话交流、网页宣传、问卷调查、现场讲课等

多种方式提供心理评估、咨询、辅导，情绪压力、两性情感咨询 ，女性心理关爱等心理健康活动



厂商培考一体化 
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健康文化



线上培训

电子培考系统（ E-learning ）

依年度培考计划对全员、特定人员组织健康教育培考

电子考核系统（ E-certify ）

每季度要求接触职业危害因素人员100%接受认证考核

宣导测试系统（AES）

针对性不定期健康知识、健康行动等线上的宣导测试

新人专项培训

针对所有新入职员工进行初入职场、岗位基本健康知识教育

特殊进阶培训

针对入职1年及以上的有经验工程师进行健康进阶实操训练

全员公开培训

依年度计划对全员或特定岗位、特定人群进行健康教育培训

外聘健康专家培训

我们一直坚持“走出去，请进来” ，不断拓宽借鉴好的经验做法                        

健康教育规范化 

线下培训



健康生活普及化 

控烟限酒
全面开展控烟限酒工作，营造
无烟环境，提倡少酒文化，通
过现场说教、海报展示、有奖
问答、网站宣传、领导带头等
多种形式同步推进

合理膳食
拟订有餐厅管理办法并监督实
施，办法中有膳食搭配标准
每月组织召开“伙食委员会”
按季开展营养均衡员工满意度
调查

疾病预防
组织开展传染病、慢性病等健康
宣教活动，提高员工健康素养
今年的新冠疫情第一时间工厂立
即成立以厂长为首的防控小组，
每天进行体温检测、疫情申报等 

员工关怀
公司每年组织开展适合不同工作
场所或不同工作方式特点的健康
活动，关心员工身心健康
通过各种球类竞赛、嘉年华/游园
会、手工/书法/摄影团体、春晚\
中芯好声音等舒缓释放压力



健康行动常态化 

健康行动进社区 健康行动在工厂 健康行动进两院

Ø 健康企业创建后，公司设定有每年底拟订次年度“工厂健康行动”和“健康行动三进”实施计划

Ø 对内以持续优化提升全员的健康水平、幸福指数为目标，对外以健康促进与爱心奉献为核心
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